
Economie
Sociale &
Solidaire 

Face à la diminution des 
subventions, il était impératif 
de faire évaluer notre modèle 
économique.

Hisséo nous a accompagnés en 
identifiant les nouvelles sources 
de financement et en nous 
aidant à piloter et à mettre  
en place notre stratégie tout  
en fédérant nos bénévoles  
et nos équipes. 

B. Martin, Dirigeant d’une 
association  de 40 personnes
dans le domaine du  Social.

▼  Comment diversifier nos activités face à la 
diminution des subventions ?

▼  Quels outils de pilotage économique et financier 
mettre en place ?

▼  Comment améliorer la rentabilité de nos activités ?

▼  Comment engager une démarche de mutualisation 
avec des acteurs complémentaires ? 

▼  Comment fédérer les bénévoles et les salariés 
sur un projet commun et partagé ?

▼  Où trouver les financements pour innover 
dans nos projets ?

ASSOCIATIONS
ENTREPRISES DE L’ESS

Evoluez vers un 
nouveau modèle 
économique !

Une centaine  
de références dans 
l’accompagnement 
d’entreprise  
de l’ESS

Prêt à vous 
accompagner sur 
le terrain, nous 
maîtrisons votre 
écosystème et votre 
environnement

Un suivi complet  
et personnalisé  
de vos projets 
innovants, en 
collaboration avec 
vos équipes.

Expertise Proximité Innovation
Des compétences 
transversales: stratégie, 
organisation, juridique, RH, 
économique et financière

Pluridisciplinarité



Bénéf iciez d’un véritable Conseil à vos côtés 
et d’une équipe dédiée, capable de mobiliser 
rapidement les ressources nécessaires pour 
garantir le succès de vos projets.

02 40 29 78 88 
info@hisseo.fr
www.bdo.fr/hisseo

Stratégie et nouveaux modèles 
économiques

Gestion économique et financière

Gouvernance, organisation 
et ressources humaines

Redressement, relance de l’activité

Rapprochement et mutualisation

  Construire le projet associatif et mettre en place 
le projet opérationnel à 3 ans.

  Diversifier son activité.
  Mettre en place une stratégie commerciale.
  Diversifier l’offre de prestations.
  Réaliser une étude de marché.
  Identifier les sources de financement du projet.
  Mettre en place une politique RSE.

  Mettre en place des outils de pilotage.
  Construire le résultat prévisionnel à 3 ans.
  Mettre en place une gestion analytique des activités.
  Mettre en place des indicateurs pertinents. 

  Conduire le changement et engager
les transformations nécessaires.

  Aider à l’évolution de la culture et de 
l’organisation managériale.

  Fédérer les bénévoles et le personnel 
sur un projet commun et partagé.

  Améliorer les processus de travail, mettre 
en place une démarche d’amélioration continue.

  Mettre en place une politique RH.
  Réaliser le recrutement des postes clés.
  Améliorer la prise de décision.

  Mettre en place un plan de restructuration.
  Mettre en place un plan de consolidation.
  Définir une stratégie financière.
  Améliorer la gestion de la trésorerie.
  Aider à la négociation auprès des 

partenaires financiers.

Mettre en place le projet de rapprochement de A à Z  :
  Construire un projet partagé par les différents acteurs.
  Trouver un consensus.
  Harmoniser le social.
  Construire l’organisation (gouvernance et 

opérationnelle) et la stratégie.
  Valider  un plan économique et financier.

  Mettre en place un schéma juridique avec l’appui 
d’un avocat. 

ASSOCIATIONS
ENTREPRISES DE L’ESS




