RISK ADVISORY SERVICES




Les incertitudes et les risques sont omniprésents dans l'environnement
dans lequel nous évoluons aujourd’hui. La réussite des organisations
dépend de la maniére dont ces incertitudes et risques sont anticipés et
gérés. BDO propose une gamme compléte de services dédiés a la gestion
des risques permettant de vous accompagner dans la transformation

de votre organisation, pour faire de vos risques de nouvelles opportunités.
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ENTERPRISE RISK MANAGEMENT (ERM)

BDO vous aide a vous prémunir des risques.

Nos experts vous accompagnent dans la
conception et le déploiement de votre
dispositif de gestion des risques afin de
répondre a vos enjeux réglementaires et/ou
opérationnels.

Nos principales offres de services
comprennent:

» Evaluation de votre dispositif actuel.

» Réalisation d'une cartographie des

Notre démarche est pragmatique et sur ) )
risques majeurs

mesure et nous permet de vous apporter des

réponses appropriées, immédiates et efficaces » Définition d'une stratégie de

en matiére de gestion des risques. traitement des risques

Nos équipes vous fournissent les compétences » Mise en place de tableaux de bord et
et les ressources nécessaires a vos besoins avec d'indicateurs de suivi

un regard neuf sur votre organisation.
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CONTROLE INTERNE

Les dirigeants sont confrontés a un
environnement de marché dynamique
caractérisé par des risques complexes, une
réglementation croissante et une dépendance
a la technologie. Grace a une approche
systématique, le contréle interne permet de
fournir une assurance raisonnable quant a la
réalisation d'objectifs liés aux opérations, au
reporting et a la conformité. Ainsi, le contréle
interne n'est pas seulement un cadre de
procédures, c'est un outil de performance.
BDO vous accompagne lors de chaque étape
de sa mise en place ou de sa transformation.

Nos principales offres de services
comprennent:
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Mise en place de référentiels de
contrédle (procédures et autres outils
constitutifs du dispositif de controle
interne).

Evaluation de 'adéquation Risque/
controle

Rationalisation du plan de contréles

» Assistance a la réalisation de tests de

controle

Déploiement d'un dispositif de
controle interne conforme aux
exigences réglementaires (Sarbanes-
Oxley, J-SOX, UK-SOX)

Diagnostic SOX (SOX readiness)
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AUDIT INTERNE

Les entreprises et les administrations ont de
plus en plus recours a l'audit interne pour
évaluer et optimiser leurs dispositifs de
gestion des risques dans un environnement
en constante évolution. Afin de vous
accompagner dans la transformation de votre
fonction Audit interne ou de contribuer a
l'optimisation de la maitrise de vos risques

et de vos activités, BDO vous propose une
gamme compléte de services a 'Audit Interne.
Les équipes BDO proposent une approche sur-
mesure, conforme aux directives de ['Institut
des auditeurs internes (IIA) et mettent a
disposition leurs expertises sectorielles ainsi
que des experts reconnus dans le domaine de
l'analyse de données pour mener a bien les
missions de nos clients.

Nos principales offres de services
comprennent :

» Evaluation de la fonction Audit Interne

» Création et optimisation de la fonction
Audit Interne

» Externalisation compléte de la
fonction et/ou de missions (out-
sourcing)

» Assistance a la réalisation de missions
(co-sourcing)

IT RISK ADVISORY

La transformation digitale accroit les risques
technologiques. Conserver la maitrise

de votre systéme d'information (SI) est
critique... mais également de plus en plus
complexe. Les équipes BDO s'appuient sur

des référentiels reconnus du marché pour la
réalisation des missions d'audit IT, adressant
plus spécifiquement les risques spécifiques liés
aux systémes d'information (identification et
maitrise des risques).

Enfin, nous vous proposons une offre couvrant
l'ensemble des besoins en cybersécurité.

Nos principales offres de services
comprennent :

» Cartographie des risques IT

» Revue générale des systémes
d'information dans différents
contextes (commissariat aux comptes,
audit pré-post acquisition, audit
contractuel...)

» Sécurité des acces et séparation des
taches

» Controles intégrés aux ERP

» Gestion des évolutions (projets)
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DISPOSITIF ANTICORRUPTION & FORENSIC

BDO vous accompagne dans l'évaluation des
dispositifs de prévention en place et dans la
mise en ceuvre d'un dispositif de lutte contre
la fraude et la corruption adapté a votre taille,
votre activité et votre organisation.

Notre équipe vous accompagne également

en cas de litige et vous permet de bénéficier » Déploiement d'un dispositif anti-
rapidement d'une assistance juridique et corruption

opérationnelle de qualité. Nous évaluons le
préjudice et réalisons une étude précise pour
vous fournir tous les éléments dont vous avez > Assistance aux contentieux
besoin. Nos experts en comptabilité, analyse

financiere, évaluation, modélisation, data

science et nos examinateurs certifiés en fraude

utilisent les outils les plus performants pour

exploiter, analyser, et faire parler les données

sous toutes leurs formes : données comptables

et financiéres, extra financiéres, e-mails, etc.

Enfin, nous sommes épaulés par l'un des plus

importants réseaux de comptabilité et de

conseil pour résoudre vos crises.

Nos principales offres de services
comprennent:

» Evaluation de votre dispositif actuel

» Investigation/Résolution de crises



PRESENCE MONDIALE

L'appartenance au 5éme groupe mondial d'audit et de conseil nous permet de mobiliser les
expertises et accompagner nos clients a l'international.

BDO s'engage a partager son savoir faire et les meilleures pratiques de place acquises grace
a des années d'expérience. Opérant dans un réseau de plus de 160 pays a travers le monde,
BDO dispose d'une portée mondiale pour vous accompagner dans votre transformation.
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